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Anstieg Energieabsatz um 1,6% im Versorgungsgebiet

Energieabgabe Gashandel
in Mio. kWh

8 134 (+ 35.0%)

An dritte
Unternehmen und Handel

41 650 (+ 2,8%)

Verluste und Eigenbedarf
230 (- 11.8%)

Versorgungsgebiet

21 180 (+ 16%)

Total 71 194 Mio. kWh (vJ: 67 538 Mio. kWh)
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* Versorgungsabsatz um 1,6% hoher als im Vorjahr
Mehrheitlich kiihle Witterung zum Anfang des Geschaftsjahres sowie in den
Sommermonaten Juni bis August. Ausserdem eine sich erholende
Wirtschaftslage im Versorgungsgebiet

* Versorgungsgebiet Axpo AG: + 1,4%
Versorgungsgebiet CKW: + 3,0%

» Handelsabsatz trotz verhaltener Marktentwicklung tber Vorjahresniveau

» Gasabsatz deutlich tiber dem Vorjahr
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Eigene Erzeugungsmenge um 2,1% tiefer

Gashandel
8 134 (+ 35.0%)

Energiebeschaffung
in Mio. kWh

Von dritten
Unternehmen und Handel

27 213 (+ 8.8%)

MNeue erneuerbare Energien

193 (+ 4.8%)

Konv,-Therm, Kraftwerke
4 640 (-34.1%)
Hydraulische Kraftwerke

Kernkraftwerke
22 999 (+ 7.6%)

Total 71 194 Mio. kWh (vJ: 67 838 Mio. kWh)
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» Produktion Kernenergie aufgrund hoherer Verfiigbarkeit der Kraftwerke sowie
kurzeren Revisionsdauer Uber Vorjahresniveau

* Produktion Hydroenergie auf tiefem Niveau des mehrheitlich trockenen
Vorjahres

» Konventionell-thermische Produktion aufgrund unvorteilhafter Marktbe-
dingungen in Italien und dadurch verkirzten Betriebseinsatzen der
Kraftwerke deutlich unter Vorjahr

» Produktion neue erneuerbare Energien tber Vorjahresniveau
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Deutlicher EBIT-Riickgang infolge héherer
Abschreibungen (v.a. Effekte aus Kostenstudie 2011)

Vorjahr Ist Abweichung
YYo= GJ 2009/10 | GJ 2010/11

Total Umsatz aus Energie und Netznutzung 6153 6 258 + 105
Fiegandesa_nderungen‘ Eigenleistungen und 115 % -19
tbriger Betriebsertrag

Gesamtleistung 6 269 6 354 + 85
Beschaffungsaufwand filr Energie und 3923 4159 236
Netznutzung, Warenaufwand ) B )
Material und Fremdleistungen - 149 - 152 -3
Personalaufwand - 642 - 583 +59
Ubriger Betriebsaufwand - 468 - 462 +5
Abschreibungen und Amortisationen - 549 - 859 -310
Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) 538 139 -399
in % der Gesamtleistung B8% 2.2%
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» Hoherer Umsatz aus Energie und Netznutzung aufgrund einer Preiserhdhung
Im Versorgungsgebiet der Axpo AG zum 1.1.2011 (+ 164 Mio. CHF), wurde
teilweise kompensiert durch Effekte aus erneut riicklaufigem Euro-Wechselkurs
sowie durch eine unter den Erwartungen liegende Energiepreiserholung an
den internationalen Grosshandelsmarkten

» Beschaffungsaufwand nahm tberproportional zur Umsatzentwicklung zu,
hauptsachlich infolge negativer Wertentwicklung der beiden Eidg. Nuklearfonds
(Anteil der Partnerwerke KKG und KKL; - 63 Mio. CHF gegeniber Vorjahr;
Vorjahr - 8 Mio. CHF / Ist: - 71 Mio. CHF)

» Tieferer Personalaufwand aufgrund umgesetzter Kostensenkungs-
massnahmen bei EGL sowie verzogerten Personaleinstellungen

» Markant héhere ausserordentliche Abschreibungen, darunter:
- 297 Mio. CHF aus Neuermittlung der zukinftigen Kosten fiir Nachbetrieb,
Stilllegung und Entsorgung der Kernkraftwerke (Kostenstudie 2011);
- 120 Mio. CHF aus Wertminderung / Forderungsverzicht
Ubertragungsnetze EGL Grid (Vorsichtsprinzip, aktuellste Tarifverfligung
EICom)
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EBIT — Riickgang bei allen Subkonzernen

Vorjahr Ist
GJ 2009/10 GJ 2010/11
538 in Mio. CHF

® Ubrige Gesellschaften und
Konsolidierungseinflusse

HEGL

KW

" Axpo AG

1) v.a. Wertminderungen Ubertragungsnetze EGL Grid (- 80 Mio. CHF)
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Zusatzlich zu den negativen Ergebniseffekten Abschreibungen Projektkosten fur
die Ersatzkernkraftwerke (- 30 Mio. CHF) sowie unter den Erwartungen liegende
Performance der Eidg. Nuklearfonds (Anteil der Partnerwerke KKG und KKL; - 63
Mio. CHF gegenuber Vorjahr), haben nachfolgende wesentliche Faktoren den
Abschluss bei den Tochtergesellschaften spezifisch gepragt:

* AXpo AG: Hoherer Umsatz im Versorgungsenergiegeschaft aufgrund héherer
Menge und Preise (u.a. Preiserh6hung im Versorgungsgebiet der Axpo AG
zum 1.1.2011), markant hohere Abschreibungen aufgrund der im Berichtsjahr
erfolgten Neuermittlung der zukiinftigen Kosten fur Nachbetrieb, Stilllegung
und Entsorgung der Kernkraftwerke (Kostenstudie 2011)

* CKW: Hohere Gesamtleistung infolge guter wirtschaftlicher Entwicklung in
der Zentralschweiz, negative Effekte aus regulatorischen Eingriffen (u.a.
BG-Urteil Stahl Gerlafingen)

» EGL: Tiefere Bruttomarge im Energiehandel (schwécheres Handelsergebnis,
Euro-Schwache), tieferer Personalaufwand aufgrund von umgesetzten
Kostensenkungsmassnahmen
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Bereinigter EBIT liber Vorjahreswert

in Mio. CHF

538 13s

= =
A4E I
-1 | |
-92 139
bereinigter Sonder- ausgew. EBIT EBIT EBIT Ubrige ausgew. Sonder- bereinigter
EBIT faktoren EBIT AXG CKwW EGL Einheiten EBIT faktoren EBIT
Verjahr Stufe EBIT Verjahr Ist Stufe EBIT Ist
GJ2009/M10 GJ2010M1
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» Ausgewiesener EBIT mit 139 Mio. CHF deutlich unter Vorjahreswert von
538 Mio. CHF

» Geschéftsjahr 2010/11 deutlich gepréagt von Sonderfaktoren

* Um Sonderfaktoren bereinigter EBIT liegt mit 667 Mio. CHF tber dem
Vorjahreswert von 432 Mio. CHF

» Sonderfaktoren GJ 2010/11 (Stufe EBIT):

- Fondsperformance Eidg. Nuklearfonds (KKG, KKL): - 71 Mio. CHF

- Kostenstudie 2011: - 297 Mio. CHF

- Regulatorische Effekte: - 47 Mio. CHF

- Ubertragungsnetze EGL Grid (Wertminderung/Forderungsverzicht): - 120
Mio. CHF

- Ubrige: 7 Mio. CHF
Total: - 528 Mio. CHF



Unternehmensergebnis belastet durch Sonderfaktoren

Vorjahr Ist
GJ 2009/10 GJ 2010/11
409 in Mio. CHF

"EGL
BCKW

" Axpo AG

1) v.a. Wertminderungen Ubertragungsnetze EGL Grid (- 80 Mio. CHF)
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® Jbrige Gesellschaften und

[ 25 | Konsolidierunossiniisse
Konsclidierungseinfiisse
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» Ruckgang des Unternehmensergebnisses bei nahezu allen Tochter-

gesellschaften
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Bereinigtes Unternehmensergebnis uber Vorjahreswert

in Mio, CHF

« I
271
+63 45

- 399 .28
bereini Sond gew. Operative Finanzerg. Steuereffekt ausgew. Sonder- bereinigtes
U-Ergebnis faktoren U-Ergebnis Geschifts- inkl. Erg. aufErgebnis- U-Ergebnis faktoren U-Ergebnis
Verjahr Stufe Vorjahr entwicklung assoz Gesell riickgang Ist Stufe Ist
U-Ergebnis GJ 200910 (EBIT}) GJ2010/M11 U-Ergebnis
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* Um Sonderfaktoren bereinigtes Unternehmensergebnis mit 597 Mio. CHF
deutlich tlber dem Vorjahreswert von 271 Mio. CHF

» Sonderfaktoren GJ 2010/11 (Stufe Unternehmensergebnis):

- Fondsperformance Eidg. Nuklearfonds (KKG, KKL, KKB): - 201 Mio. CHF

- Kostenstudie 2011: - 297 Mio. CHF

- Regulatorische Effekte: - 47 Mio. CHF

- Ubertragungsnetze EGL Grid (Wertminderung/Forderungsverzicht): - 120
Mio. CHF

- Kalk. Steuern auf Sonderfaktoren: 102 Mio. CHF

- Ubrige: 11 Mio. CHF
Total: - 552 Mio. CHF
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Nettoinvestitionen weiterhin auf hohem Niveau

Vorjahr Ist Wichtigste Investitionen:
- Kapitalerhéhung Global Tech 1
GJ 2009/10 GJ 2010/11 o eeramang E
- WinBis (Windpark in Italien)
- Beteiligung an Geothermie-Projekt
Taufkirchen
- Investitionen in Netzanlagen

770 in Mio. CHF

620

= Jbrige Gesellschaften und
Konsolidierungseinflisse

mEGL

BCKW

= Axpo AG
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* Axpo AG: v.a. Kapitalerhbhung bei KLL (Kraftwerke Linth-Limmern AG),
Ersatzinvestitionen ins KKB (Kernkraftwerk Beznau), Beteiligung an
Geothermie-Projekt in Taufkirchen, Ausbau und Erneuerung der
Netzinfrastruktur

* CKW: v.a. Ausbau und Erneuerung der Netzinfrastruktur

* EGL: v.a. Kapitalerh6hung bei Global Tech 1 (Offshore-Windpark in
Deutschland), Bau von WinBis (Windpark in Italien)



Knapp positiver Free Cashflow
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Vorjahr Ist
inMio. CHF  GJ 2009/10 GJ 2010/11
862
= . .
— I
-620 -770
Geldfluss aus Netto- Free Geldfluss aus Netto- Free
Geschiftstatigkeit Investitionen Cashfi Geschiftstitigkeit Investitionen Cashflow

Veranderung fliissige Mittel: + 999 Mio. CHF

Verdnderung fliissige Mittel: + 89 Mio. CHF
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* Geldfluss aus Geschaftstatigkeit deutlich Gber Vorjahr

* Nettoinvestitionen mit 770 Mio. CHF um 150 Mio. CHF Uber Vorjahreswert

» Knapp positiver Free Cashflow mit 92 Mio. CHF
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Stabile Bilanzsumme auf Vorjahresniveau

Vorjahr Ist
30.9.2010 30.9.2011

Langfristiges
Fremdkapital
32,9%

Kurzfristiges
Fremdkapital
23,8%

Kurzfristiges
Fremdkapital
21.1%

Bilanzsumme: 17 728 Mio. CHF Bilanzsumme: 17 742 Mio. CHF

1) inkl. Minderheitsanteile
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* Bilanzsumme stabil und nahezu unverandert gegentber Vorjahr

* Aktiven:
- Abnahme Sach- und immaterielle Anlagen aufgrund hoherer
Abschreibungen
- Hohere Beteiligungen an assoziierten Gesellschaften und Partnerwerken
(v.a. Kapitalerhdhungen bei KLL und Global Tech 1)
- Fristigkeitsbedingte Umklassierungen von langfristigen zu den
kurzfristigen Finanzanlagen

* Passiven:

- Zunahme langfristige Ruckstellungen aufgrund Neubeurteilung der zu
erwartenden Kosten fur Nachbetrieb, Stilllegung und Entsorgung der
Kernkraftwerke (Kostenstudie 2011)

- Eigenkapitalquote (= Anteil Eigenkapital an Bilanzsumme) mit 42,8%
weiterhin auf solidem Niveau
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Moderater Anstieg im Personalbestand

Vorjahr Ist
GJ 2009/10 GJ 2010/11
4 386 @ Pensen 4 415 @ Pensen

357

769 SRR
m Ubrige Einheiten
= EGL
B CKW
B Axpo AG
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* Leichte Zunahmen im Personalbestand bei Axpo AG und CKW (v.a. Ausbau
Installationsgeschaft), Ruckgang bei EGL aufgrund Massnahmen zur
Kosteneinsparung und damit verbundener Personalreduktion

* Im Geschaftsjahr 2010/11 wurden 39 neue Stellen in der Schweiz aufgebaut
und 10 Arbeitsplatze in den Auslandeinheiten reduziert



409
———— .30

in Mio. CHF

ausgewiesenas

Unternehmens-
ergebnis

Axpo-Aktionare
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ohne Sonderfaktoren

E::ﬁ Sonderfaktoren

Dividendenvorschlag auf Vorjahresniveau

Ist
GJ 2010/11

576

+ 562

ausgewiesenes Unternehmens-

Unternehmens- ergebnis chne
ergebnis Minderheiten

Aopo-Aktiondre ohne Sonderfaktoren

T} Minderheiten
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Dividenden-
vorschlag
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* Vorschlag: Unveranderte Dividende gegenuber Vorjahr

* Begrindung:
- Mit 45 Mio. CHF tiefer ausgewiesener Unternehmungsgewinn (inkl.
Sonderfaktoren) im abgelaufenen Geschaftsjahr 2010/11

- Ausserst anspruchsvolles Umfeld in den nachsten Jahren erwartet
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Zusammenfassung / Ausblick

Unbefriedigendes Ergebnis im GJ 2010/11, verursacht durch:
» Negative Auswirkungen der Sonderfaktoren
» Anspruchsvolles regulatorisches und politisches Umfeld

« Zuséatzliche Belastungen infolge Mehrkosten aus Kostenstudie fur nukleare
Stilllegung und Entsorgung der Kernkraftwerke

Weiterhin herausforderndes Umfeld erwartet:
= Regulatorische Unsicherheiten mit mehr Risiken als Chancen
« Anhaltende Euro-Schwéche wiirde Ergebnis weiter belasten

* Umsetzung von Massnahmen zur Effizienzsteigerung notwendig
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